FELIPE EDUARDO SALAZAR BARRIGA
e-mail: fesalazarb@yahoo.com
Telefono: +(569) 84297797

RESUMEN

Ingeniero Civil en Obras Civiles (USACH), MBA (UAI), con 15 afios de experiencia profesional,
desempeiiandose en equipos de Proyectos, en dreas como Gerenciamiento y Control de Proyectos, Gestion
de Contratos, Servicios y en areas de Desarrollo del Negocio como Planificacién Estratégica, Control de
Gestion, Inversiones, Administracién, Finanzas.

Conocimiento en Sistemas de Informacion, liderando proyectos de implementacién de diversos ERP, tales
como SAP y Softland en distintas empresas.

Adicionalmente, destaca su pasantia en Australia, para estudiar en profundidad el Sistema de Inversién de
Capitales y Sistema de Control para proyectos mineros.

Orientacion hacia los resultados, liderando equipos transversales, con responsabilidad en diversos niveles,
capacidad de resolucidn de problemas, y trabajo colaborativo.

EXPERIENCIA LABORAL
Enero 2018 a la R&Q INGENIERIA Santiago,
Asesor del Gerente General Chile
= Principales Logros:
— Diagndstico de la situacién actual de la empresa
— Andlisis del Modelo Negocios
- Evaluacién de Brechas
- Rentabilidad del negocio y proyectos
— Evaluacién de los Sistemas de informacién disponibles
— Definiciéon del Plan de Trabajo para el aifio 2018
— Desarrollo Planificacion Estratégica 2018
— Disefio Balance Scorecard y Convenio Desempeiio 2018
— Desarrollo Presupuesto empresa Afio 2018
- Plan de Contencién de Costos
- Redisefio de la Organizacion
- Andlisis Financiero
- Redefinicién Informe de Costos

fecha

Julio 2016 a SOCIEDAD COMERCIAL LOS ALAMOS SPA Santiago,
Diciembre 2017  Gerente de Administracion y Finanzas Chile
= Principales logros:
- Creacién del drea (Contabilidad, Finanzas, Tesoreria,
Administracion)
- Disefio e Implementacidon del Sistema de informacion de la
compainia
- Disefio y desarrollo de la reportabilidad de la empresa
- Redefinicion del Modelo de Negocios, pasando de ser una
empresa comercializadora a productora
- Modificacion del modelo de ventas, pasando de venta de
productos a venta de servicios
- Desarrollo, Implementaciény Operacién del Control de Gestién de
la Empresa
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Abril 2015 a CONS
Junio 2018 -

ULTOR INDEPENDIENTE

Proyecto “Revision Independiente Proyecto Lixiviacién de
Concentrados Complejos, Distrito Codelco Norte”, para Ausenco
(Abril 2018-Junio 2018), Consultor experto Modelo de Negocios y
Evaluacion Econdmica.

Asesoria Experta en prdcticas y homologacién operacional,
Minera Los Pelambres — Process Minerals Consulting (Junio 2017-
Diciembre 2017). Encargado del andlisis brechas y oportunidades
asociadas a la Gestidn del Cambio del Modelo de Gestién de la
Concentradora.

Restructuracion organizacional, Grupo Meridional (4 empresas)
(Diciembre 2015 — Marzo 2017).

Analisis de Situacidn Actual y reorganizacién, Metallrgica Puerto
Caldera (Diciembre 2015 — Marzo 2016).

Constructora e Inmobiliaria Dinamo; Disefio y creacién Area de
Administracion y Finanzas, Desarrollo Planificacion Estratégica,
apoyo en el desarrollo del Modelo de Negocios (Abril 2015 —Junio
2016).

Estudio de Usabilidad SAP y Sistema de Gestion Operacional,
Proyecto Caserones, Lumina Copper (Junio 2015 — Noviembre
2015).

Noviembre 2011 SCM MINERA LUMINA COPPER CHILE
a Marzo 2015 Subgerente de Planificacion Estratégica y Control de Gestidn
= Principales logros:

Disefio, creacion e implementacién del drea de Control de
Gestidn, definicién de la organizacidn, perfiles, alcance del area,
sistemas de informacion a utilizar.

Encargado de la implementacion de todas las herramientas
tecnolégicas que sustentan las actividades de Control de Gestion
(mddulos de SAP, Business Intelligence, Xeras, Delta)

Encargado del desarrollo de los procesos de formulacion
presupuestaria y sus proyecciones, tanto para la etapa de
proyecto como de operaciones de la compaiiia

Definicion, disefio e implementacion de toda la reportabilidad
ejecutiva para la etapa de operaciones (reportes financieros,
costos, produccién, operacionales, proyectos).

Participa de la implementacidn de la suite SAP como herramienta
tecnoldgica que sustenta las actividades diarias de la empresa.
Alto involucramiento en la conceptualizacién, disefio e
implementacion del Modelo de Negocios de la minera.
Responsable de la Gestion del Cambio asociado al modelo de
Negocios desarrollado, y la transformaciéon desde proyecto a
operacion.

Responsable del Desarrollo de los Modelos Econémicos de la
empresa.
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- Encargado del desarrollo de los Convenios de Desempefio del
equipo ejecutivo.

— Participacién activa en la conceptualizacion y desarrollo de
variados talleres de Planificacién Estratégica de la empresa.

- Responsable del desarrollo del Sistema de Inversiones de la
Minera para la etapa de Operaciones.

- Encargado de la revision de la estimacidn de costos de Operacion
(OPEX).

— Encargado del desarrollo de los Costos del Duefio

- Encargado de andlisis de entorno, mercado, identificaciéon de
oportunidades

Mayo 2010 a SCM MINERA LUMINA COPPER CHILE — PROYECTO CASERONES Santiago,
Octubre 2011 Subgerente de Costos del Proyecto Chile
= Principales logros:

- Encargado de la creaciéon del drea de Costos del Proyecto, donde
las principales actividades correspondian a crear el equipo de
costos, desarrolla la reportabilidad de costos de la compaiiia, y
desarrolla una plataforma tecnoldgica para la operacién de los
costos.

- Encargado de la revisidn de la estimacion de costos (CAPEX) y el
control de los costos del proyecto (BUSS 5).

— Desarrolla la matriz de riesgos del Proyecto

Ingeniero de Gestion Servicios
= Principales logros:

— Participa activa y directa en la negociacién, evaluacién vy
adjudicacion de las principales adquisiciones del proyecto, los
equipos mecanicos y los equipos eléctricos.

— Participa directa en la negociacién, evaluacion y adjudicaciéon de
los principales contratos para el inicio del proyecto; contrato
EPCM, contrato de alimentacién, contrato de campamentos,
contrato de energia, contrato de Agua Desalada, entre otros.

— Desarrolla el Control del Proyecto en su etapa de estudio y de
Obras Tempranas (Programa, Costos, Riesgos)

Agosto 2006 a ENTHALPY CHILE S.A.
Abril 2010 Ingeniero/Jefe de Proyectos
= Participa de diversos proyectos mineros, en Chile y en el extranjero, Santiago,
tales como Esperanza (MMS 2,5), La Granja, Caserones (BS5), entre  Chile
otros, en distintas facetas asociadas al Control y Gerenciamiento de
Proyectos. Lima,
= Amplio conocimiento en mejores practicas asociadas al Peru
Gerenciamiento del Proyecto, en particular al Sistema de Inversién de
Capital y al Sistema de Control de Proyectos desarrollado por Enthalpy Brisbane,
Pty Ltd. Australia
= Desarrollo de presupuestos para proyectos mineros en etapas de pre
y factibilidad
= Preparacion, revision y administracién de contratos para etapas de
estudio de proyectos mineros
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Enero 2003 — J.E.J. INGENIERIA Y SERVICIOS LTDA. / J.E.J. ADMINISTRACION DE Santiago,
Julio 2006 PROYECTOS LTDA. Chile
Jefe de Proyectos
= Lidera equipos en el drea de Control de Gestion y Formulacién de
Contratos, participando en distintos procesos de licitaciéon para
mineras.
= Participa en el desarrollo integral de procesos de licitacién y de gestién
de contratos.
= Participa de la creacion del Sistema de Aseguramiento de Calidad.

Diciembre 2000- OFICINA TASACIONES Santiago,
Diciembre 2002  Asesoria tasaciones edificaciones Chile

= Realiza asesorias para tasaciones bancarias de inmuebles dentro de la
Regién Metropolitana (departamentos, casas, oficinas y sitios).
Incluye visitas y desarrollo de informes de tasacién en formatos.
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EDUCACION

2011 - 2012 UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ Santiago,
= Executive MBA Chile
1997 - 2003 UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE Sar.mtiago,
FACULTAD DE INGENIERIA Chile
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA EN OBRAS CIVILES
Ingeniero Civil en Obras Civiles
ESPECIALIZACION
2014 = ESE Business School — Universidad de los Andes Santiago,
= Execution Premium: Control Gestidn Estratégico Chile
2006 = Capacitacidn en Project Management, efectuada por la empresa Brisbane,
Enthalpy Pty Ltd., orientada al conocimiento y manejo del Sistemade Australia
Inversidn de Capitales (CIS) para la Gestidn de Proyectos. Entre otros
temas, se estudiaron los siguientes:
= Gerenciamiento de Proyectos (WBS, PEP, calculo y validacion del
presupuesto)
= Control de Costos (Presupuesto, tendencias de costos, forecast)
= Gestidn de Adquisiciones, Control de Cambio
2005 UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
» Diplomado Gerenciamiento de Proyectos PMI (Project Santiago,
Management Institute) Chile
INFORMACION ADICIONAL
Nacionalidad : Chilena
Fecha de Nacimiento : 15 de Julio de 1978
Estado Civil : Casado
Direccion ¢ Avda. José Rabat N° 11860, casa 336, Chicureo, Colina
Computacion : Usode Internet y aplicaciones Windows, aplicaciones Microsoft Office
nivel avanzado, Primavera P6 Project Planner, Xeras, Mind Manager,
Softland, SAP
Idioma : Inglés nivel alto
Deporte :  Triatlon
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